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YOUR RETURN ON EDUCATION

Ontwikkel je tot een besluitvaardige
leider die balans brengt tussen

bedrifsmatigheid en klantgerichtheid

Leer ontwikkelingen in andere
sectoren te duiden op hun betekenis

voor de zorg

IN HET KORT

MSc - MHA 15 maanden
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Utrecht, maart € 31.500, -

Vertaal nieuwe wetenschappelijke

inzichten direct en heel praktisch

Verricht binnen de opleiding een

naar de zorgsector

strategisch assessment voor je

eigen organisatie

1215 uur per week
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Nieuwe oplossingen en

betere zo rg

“Vanuit mijn werk als hoogleraar
Health Care bij TIAS én als intensivist
in het ziekenhuis breng ik de
theoretische concepten en de praktijk
samen. Met de andere docenten én
vooral ook met de deelnemers.

MHA leert je om de zorg vanuit

Dat maakt de opleiding uniek. Je

verschillende perspectieven te bekijken o
en in een groter verband te plaatsen. "N

combineert je eigen kennis van de zorg
met datgene wat noodzakelijk is om een
organisatie te runnen. Daardoor kom je
tot écht nieuwe oplossingen en betere

. zorg. Het maakt je tot een krachtige

' leider die meer weet te bereiken.

. Herken je hierin jouw ambities om bij

¢ tedragen aan een toekomstbestendige

: zorg? We vertellen je graag meer!”

PROF. DR. PETER VAN VOORT

Academic Director



https://www.tias.edu/opleidingen/master/detail/executive-master-of-health-administration#docenten

15 Intensieve en

inspirerende maanden

Het programma bestaat uit een weloverwogen selectie van thema’s. In de eerste
modules bekijken we de zorgsector vanuit een breed en maatschappelijk perspectief.
Tijdens de latere modules richten we ons op het leiden van een organisatie.

De collegedagen zijn bedoeld voor verdieping en het oefenen met cases. De basale
theorie bestudeer je voorafgaand aan de collegedagen via het Learning Management
System. Gedurende het gehele programma - tijdens collegedagen én daarbuiten - heb
Jje contact met de groep en de Academic Director via een virtual classroom.

Op deze manier ontwikkel je een diepgaand inzicht in kansen en bedreigingen in de
zorg. Een goede basis voor waardevolle en duurzame strategische besluitvorming.
We oefenen steeds met het toepassen van de theorie in de praktijk. Alle docenten

hebben een directe band met de praktijk. Daarnaast leer je van collegadeelnemers in

groepsopdrachten en discussies. De diversiteit in de class room staat garant voor nieuwe

perspectieven en nieuwe inzichten.

PROGRAMMA-OVERZICHT

MODULE1

MODULE 2

MODULE 3

MODULE 4

MODULE 5

MODULE 6

MODULE 7

MODULE 8

MODULE 9

Voorbereidingsmodule

Maatschappelijke invloeden en paradigma’s in de zorg
Strategie en innovatie

Netwerken, dienstverlening en klantbenadering
Business research methods

Internationale studiereis

Interne processen en financieel management
Besturing en leiderschap

Maatschappelijike inbedding/Health care & society

Capita selecta

Strategisch assessment van de eigen organisatie (thesis)

Module persoonlijke leiderschapsontwikkeling



De inhoud

Het programma is opgebouwd uit zes inhoudelijke dimensies. Per dimensie zoeken we

steeds naar een verantwoord evenwicht:

optimaliseren van de bestaande zorg verkennen van nieuwe zorg

inhoudelijke verdieping (‘wat”) methodologische vertaling (‘hoe’)
ontwikkelingen in de zorg ontwikkelingen in andere sectoren
interne omgeving (management)

externe omgeving (strategie)

nationale context internationale context

patient-/afnemerbelangen bedrijfsbelangen

Strategische besluitvorming en leiderschap

Het programma legt een duidelijk accent op inhoudelijke en strategische verrijking.
Daarnaast gaat het in op enkele specifieke vaardigheden die samenhangen

met vernieuwend strategisch denken en op de implementatie van strategie en

organisatieveranderingen. Er is veel aandacht voor ondernemerschap.

Persoonlijk leiderschap krijgt expliciete aandacht door klassikale lessen aangevuld met
individuele coaching. Hierdoor ontwikkel je je eigen leiderschapsstijl en krijg je inzicht in

het gebruik en de effecten hiervan.

Papers

Als afsluiting van elke module van het programma schrijf je een paper. Hiermee
toon je aan dat je met de behandelde thema’s kunt werken, eigen nieuwe inzichten
kunt verkrijgen en dat je ze kunt vertalen naar de eigen organisatie in concrete
aanbevelingen. Er wordt in een groepspaper gewerkt aan een literatuurstudie over een

zelfgekozen onderwerp.

Voorbereidingsmodule
Bij de samenstelling van de groep streven we naar een gelijk kennisniveau van hoog
gemotiveerde deelnemers. Daarom kan de Voorbereidingsmodule onderdeel uitmaken

van de toelatingsprocedure.


https://www.tias.edu/nl/vomo

Strategisch assessment van de eigen organisatie

In de laatste fase van de opleiding voer je een assessment uit in de eigen organisatie
op basis van de inzichten die in de opleiding naar voren zijn gekomen. Het assessment
is een analyse op strategisch niveau en resulteert in beargumenteerde conclusies en

praktische aanbevelingen. Het assessment verantwoord je in de masterthesis.

Examinering

Het eindoordeel over de behaalde resultaten door de deelnemer wordt gebaseerd op de
gemiddelde beoordeling van de papers, het oordeel over de groepspaper en het oordeel
over het assessment, thesis en verdediging.

ALUMNUS

“Het programma behandelt de
gezondheidszorg van macro- tot
microniveau. Daardoor kan ik complexe
vraagstukken in de gezondheidszorg nu
beter doorgronden. De academische
kennis is bovendien direct toepasbaar

in mijn dagelijkse praktijk. Een goed

voorbeeld daarvan is dat wij als

ziekenhuis netwerken opzetten om de

zorg nog beter te kunnen maken.”

Pierre Grotens
Healthcare Manager
Zaans Medisch Centrum




Over TIAS

TIAS is de School for Business and
Society

Een duurzame toekomst voor het
bedrijfsleven en de maatschappij is onze
drijfveer. Daarom richten wij ons op het
ontwikkelen van mensen en organisaties
die hun verantwoordelijkheid nemen
voor hun eigen handelen en voor hun
omgeving. Samenwerking en innovatie
staan dan ook centraal in ons onderzoek
en onderwijs.

Bijdragen aan de transitie naar business
with a purpose is jouw motivatie. Studeer
bij TIAS en zet je nieuwe kennis en
vaardigheden in om het verschil te maken

in business and society.

Dynamisch alumni netwerk

Volg je een opleiding bij TIAS, dan heb
je erin één keer ruim 15.000 contacten
in binnen- en buitenland bij. Zo groot is
ons netwerk van oud-deelnemers. Het
vergroot letterlijk je wereld én je kijk op
de wereld.

TIAS heeft topposities in gezaghebbende rankings, zoals Financial Times en

The Economist

TIAS masteropleidingen behoren tot de beste in Nederland volgens De

Keuzegids Masters, De Beste Studies Elsevier, De Nationale Studenten

Enquéte

Toelatingseisen

De opleiding is gericht op leidinggevenden
en beleidsmakers in en nabij de zorg. We
hanteren als toelatingseisen:

« afgeronde universitaire of hbo-opleiding

+ minimaal 5 jaar relevante werkervaring

Zodoende kom je in een deelnemersgroep
met zeer veel talent én ervaring. Dat geeft
het programma een extra toegevoegde
waarde.

DE PROGRAMMA-ADVISEUR

“lk vind het belangrijk dat je een juist
beeld over TIAS en de opleiding hebt
voordat je je daadwerkelijk aanmeldt.
Direct bij het eerste gesprek vertaal
ik de leerdoelen van MHA naar jouw
ambities. |k schets de verschillende
mogelijkheden voor persoonlijke en
professionele groei en kijk wat de
volgende stappen kunnen zijn. Vaak
adviseer ik kandidaten ook over hoe zij
de opleiding kunnen financieren of goed
kunnen combineren met hun werk en

privéleven.”

Chantal Stevels
c.v.stevels@tias.edu

013 466 86 38

0621836727 (9
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Kroonstraat 50, 3511 RC Utrecht

www.tias.edu


tel:+31134668600
http://www.tias.edu
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